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一、公司治理制度

良好的公司治理是企业实现可持续发展的内在动力。自公司组建以来，公司

把治理与生产经营工作有机结合起来。严格按照国家相关法律、法规、规章和公

司管理规程的要求，建立现代企业制度，完善总经理治理结构，规范公司运作，

形成了以总经理及管理层为主体结构的决策、执行、经营管理、有效监督等权力

制衡机制，确保了公司生产经营等各项业务活动的健康运行，实现了公司的可持

续健康发展。

二、公司发展

2023年，公司围绕创新、低碳主题，深入贯彻落实党的十九大精神，创新营

销策略，绿色低碳发展，积极应对市场变化，开展自主创新，注重财务预算和成

本考核，强化公司防御和控制风险能力，促进了公司经营业绩继续保持持续快速

增长。2023年公司实现工业总产值5396.839万元，比2022年总产值增长了6.94%。

三、产品管理

产品质量方针：精准把握客户需求，精益管理，精益作业；用高品质、零缺

陷、有竞争力的产品和服务赢得客户。

公司质量目标：

产品一次交付验收合格率98%以上；

顾客满意率98%以上。

产品售后服务响应时限：24小时内回复，三个工作日内给予回复或解决。

公司一贯秉承“精准把握客户需求，精益管理，精益作业；用高品质、零缺

陷、有竞争力的产品和服务赢得客户”的质量方针。视产品质量为企业生命，严

把产品质量关，建立产品质量管理的长效机制和全面质量管理体系，从原料控制、

技术保障、生产过程控制、销售环节控制等各个环节加强质量控制与保证，为客

户提供放心产品。
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四、人才培养

在当前“以人为本，不忘初心”的精神感召下，企业在创造新的就业岗位的

同时，制定了一系列的优惠政策，实施了招贤纳士、引进人才的措施，让员工切

身感受到企业文化。通过这一措施，我们从全国各地引进了多名有大专以上学历、

中高级技术职称的工程技术人员，为企业的科技创新及发展提供了人才保证。

公司组织实施各类在岗培训23次，参加人数百余人次。近年来，已有5余名

人员走上中层管理岗位，20余名走上技术管理岗位。这些工作的开展，为公司的

发展增添了活力。

员工是企业最大的财富，员工在目前社会条件下过得很艰辛，公司从关心和

保护员工的根本利益出发从严管理，同时在日常工作中又非常重视关心员工生活

和思想。每年春节，公司领导层都会对全体员工进行慰问。

五、环境保护

公司将环境保护作为企业可持续发展战略的重要内容，注重履行企业环境保

护的职责，积极践行环境友好及资源节约型发展。

将环保管理纳入企业的管理体系，深入产品生产各个环节，公司已连续多年

持续运行环境管理体系，并保持该体系证书的有效性。首先，公司在各部门中加

强宣传，提高企业全体员工的环境意识。其次，将环境管理指标落实到产品生产

过程中的每一个环节，建立起从企业高层、中层到班组基层的目标责任制，形成

管理网络，及时通报各部门产排污情况，做到责任到位，奖惩分明，真正把环境

保护和环境理念深入到每个员工。

利用现代信息技术手段，实行无纸化办公、生产，推进节约型社会建设，

公司积极引入用友U8生产系统等现代信息技术手段，不断完善办公系统，积极推

进节约型社会建设。

企业自成立以来开展碳排放自查及外部核查工作，内部组织各部门开展以节
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